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Bilanz 

Aktiven
Anhang 
Positon 31.12.2023 31.12.2022

in CHF in CHF
Flüssige Mittel 22 681’360                              5’011’570                           
Forderungen aus Lieferung und Leistung 22 145’063                              190’338                              
Übrige Forderungen 835’414                              345’151                              

Total Umlaufvermögen 1’661’837                      5’547’059                      

Mietkautionen 22 55’765                                55’600                                
Mobiliar 22/31 31’626                                43’689                                
Anlagen Einrichtungen 22/31/9 89’183                                87’204                                
Informatik 22/31 146’462                              270’266                              

Total Anlagevermögen 323’036                          456’759                          

Total Aktiven 1’984’873                6’003’818                

Passiven 31.12.2023 31.12.2022
in CHF in CHF

Kreditoren 32/7 256’944                              280’360                              
Übrige Verbindlichkeiten 33 142’633                              188’393                              
Passive Rechnungsabgrenzung 34 72’275                                4’063’673                           

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 471’852                              4’532’425                           

Total Fremdkapital 471’852                          4’532’425                      

Rückstellungsfonds BKS 35 753’909                              834’235                              

Total zweckgebundenes Fondskapital 753’909                          834’235                          
Vereinskapital 36 106’900                              101’100                              
Freies Kapital 37 652’212                              536’057                              

Total Organisationskapital 759’112                          637’157                          

Total Passiven 1’984’873                6’003’818                

2



Betriebsrechnung

Anhang 
Position 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

in CHF in CHF
Globalbeitrag BKS 10’266’700                            10’266’700                            
Einmalige Reduktion Globalbeitrag BKS -                                          -2’000’000                             
übrige Beiträge Kanton 389’001                                 550’939                                 
Mitgliederbeiträge 5’800                                      6’000                                      
Übrige Erträge 1’122’380                              917’906                                 

Total Betriebsertrag 41 11’783’881 9’741’544

Personalaufwand 41/42 -9’781’386 -8’843’605
Sachaufwand -367’675 -478’811
Unterhaltskosten -542’036 -445’269
Büro- und Verwaltung -82’525 -69’832
Raumaufwand (VJ: Miet- und Kapitalzinsen) 8 -863’535 -865’664
Abschreibungen -141’773 -115’524

Total Betriebsaufwand -11’778’929 -10’818’705

Betriebsergebnis 4’952 -1’077’161
Finanzergebnis 1’659                                      -11’176                                  

Finanzertrag 1’659                                     3                                             
Finanzaufwand -                                         -11’179                                 

Betriebsfremdes Ergebnis 41 35’017                                    40’724                                    
Betriebsfremder Ertrag 35’017                                   40’724                                   
Betriebsfremder Aufwand -                                         -                                         

Ausserordentliches Ergebnis -                                          -10’127                                  
Ausserordentlicher Ertrag -                                         643                                        
Ausserordentlicher Aufwand -                                         -10’770                                 

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 41’629 -1’057’740
Veränderung Rückstellungsfonds BKS 36 80’326                                    1’184’533                              

Jahresergebnis 
(vor Zuweisungen an Organisationskapital) 121’954 126’794
Zuweisungen / Verwendungen:
Veränderung Vereinskapital -5’800                                    -6’000                                    

Veränderung erarbeitetes freies Kapital -116’154                                -120’794                                

Jahresergebnis 
(nach Zuweisungen an Organisationskapital) 0 0
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Geldflussrechnung

01.01. - 31.12.2023 01.01. - 31.12.2022
CHF CHF

Jahresergebnis vor Fondsergebnis 41’629 -1’057’740
Abschreibungen 141’773 115’524
Abschreibungen aus Finanzierung Fonds BKS 0 0

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45’275 -101’334
Veränderung übrige Forderungen -490’263 -256’572
Veränderung Verbindlichkeiten -69’175 -4’333
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzung -3’991’398 3’985’271
Geldfluss aus Betriebstätigkeit -4’322’159 2’680’816

Investitionen in Sachanlagen -7’885 -339’684
Devestitionen / Investitionen in Finanzanlagen -165 0
Geldfluss aus Devestitions- / Investitionstätigkeit -8’050 -339’684

Veränderung der flüssigen Mittel -4’330’210 2’341’132

CHF CHF

Anfangsbestand flüssige Mittel 1. Januar 5’011’570 2’670’438

Endbestand flüssige Mittel 31. Dezember 681’360 5’011’570

Nachweis der Veränderung der flüssigen Mittel -4’330’210 2’341’132

4



Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Geschäftsjahr
Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand

Fondskapital 01.01.2023 31.12.2023
CHF CHF CHF CHF

Rückstellungsfonds BKS 834’235 0 -80’326 753’909

Total Fondskapital 834’235 0 -80’326 753’909

Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand
Organisationskapital 01.01.2023 31.12.2023

CHF CHF CHF CHF
Vereinskapital 101’100 5’800 0 106’900
Freies Kapital 536’057 116’154 0 652’212

Total Organisationskapital 637’157 121’954 0 759’112

Vorjahr
Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand

Fondskapital 01.01.2022 31.12.2022
CHF CHF CHF CHF

Rückstellungsfonds BKS 2’018’768 0 -1’184’533 834’235

Total Fondskapital 2’018’768 0 -1’184’533 834’235

Anfangsbestand Zuweisungen Verwendung Endbestand
Organisationskapital 01.01.2022 31.12.2022

CHF CHF CHF CHF
Vereinskapital 95’100 6’000 0 101’100
Freies Kapital 415’264 120’794 0 536’057

Total Organisationskapital 510’364 126’794 0 637’157
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A N H A N G

1 Grundlagen und Organisation

11 Firma, Rechtsform, Sitz und Zweck

12 Angaben der Urkunden und Reglemente

23.05.2017
Reglement Fonds- und Organisationskapital 22.11.2017
Anlagereglement 22.11.2017
Organisationsreglement 22.11.2017
Personalreglement 01.01.2021
Spesenreglement 01.01.2021
Informatikreglement 01.09.2019

01.01.2020 - 31.12.2023
Jahresvertrag 2023 BKS 01.01.2023 - 31.12.2023

28.11.2005
01.01.2023 - 31.12.2024
01.01.2023 - 31.12.2023
01.01.2023 - 31.12.2023

diverse

01.01.2022 - 31.12.2023
Diverse Leistungsverträge mit einem Jahresumsatz < 50'000.00 01.01.2023 - 31.12.2023

13  Führungsorgane

Vorstand Funktion Amtszeit
Kathrin Scholl-Debrunner1 Präsidentin 2006 - 2025

Bruno Covelli2 Vize-Präsident 2006 - 2023

Herbert H. Scholl2 Vize-Präsident 2008 - 2023

Ruth Müri3 Vize-Präsidentin 2013 - 2025

Urs Widmer3 Vize-Präsident 2021 - 2025

Maya Bally4 Mitglied 2023 - 2025
Hansjörg Künzli Mitglied 2006 - 2025
Jörg Pfister Mitglied 2011 - 2025
Daniel Franz Mitglied 2017 - 2025
Eva-Maria Pichler Mitglied 2017 - 2025
Peter Gehler Mitglied 2018 - 2025
Selina Egger Mitglied 2021 - 2025
Mirjam Devay Beisitz mit beratender Stimme (Mitarbeitende)
Sandro Schneider Beisitz mit beratender Stimme (BKS)

 Geschäftsleitung
Sonja Brönnimann Zimmerli
Susanna Häberlin Mitglied der Geschäftsleitung
Roberto Morandi Mitglied der Geschäftsleitung
Nicole Kislig Mitglied der Geschäftsleitung

1 Mitglied des Vorstandsausschusses
2 Mitglieder des Vorstandsausschusses, Austritte per 31.03.2023
3 Mitglieder des Vorstandsausschusses ab 01.04.2023
4 Mitglied des Vorstandes ab 01.04.2023

"ask! - Beratungsdienste für Ausbildung und Beruf" nachfolgend "ask!" genannt, ist ein Verein nach Art. 60ff ZGB, mit Sitz in Aarau. Der Verein ist im 
Handelsregister eingetragen.

Der Verein erbringt Dienstleistungen zu nachobligatorischer Bildung, Beruf und Arbeitsmarkt, die Organisation der Berufs-, Studien- und 
Laufbahnberatung (BSLB) im Kanton Aargau gemäss Bundesgesetzgebung über die Berufsbildung, deren Umsetzung im kantonalen Recht und im Rahmen 
von Leistungsverträgen mit dem Departement Bildung, Kultur und Sport, die Organisation der Jugendpsychologischen Beratung an der Sekundarstufe II 
(JPD) und der Beratung von Lehrpersonen und Mitgliedern von Schulleitungen (LB) gemäss kantonaler Gesetzgebung und im Rahmen von 
Leistungsverträgen mit dem Departement Bildung, Kultur und Sport, die Organisation ergänzender Leistungen für individuelle und institutionelle 
Auftraggeber. Der Verein führt zu diesem Zweck regionale Beratungsstellen mit angegliederten Informationszentren. 

Rahmenvertrag  2020 - 2023 BKS

Leistungsvertrag AWA, Laufbahnberatung für erwerbslose Personen (RAV)

MIKA-Leistungsvertrag (Beitragsjahre 2022-2023)

Jahresvertrag 2023 (SEMOProf und PersCo)

Rahmenvertrag AWA (RAV)

Vereinbarungen für konzeptionelle und redaktionelle Mitarbeit an Produkten des 
Schweizerischen Dienstleistungszentrums Berufsbildung, Berufs-, Studien- und 
Laufbahnberatung (SDBB)

Statuten des Vereins ask! - Beratungsdienste für Ausbildung und Beruf

Leistungsvereinbarung IV

Vorsitzende der Geschäftsleitung
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14 Revisionsstelle, Aufsichtsbehörde

Revisionsstelle Gruber Partner AG, Aarau seit 2013
Aufsichtsbehörde Kanton Aargau, Departement Bildung, Kultur und Sport (BKS)

15 Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die Anzahl Vollzeitstellen lag im Jahr 2022 durchschnittlich bei über 50, jedoch unter 250. (Vorjahr: >50; <250)

2 Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsätze, Stetigkeit

21 Bestätigung über Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 21

22 Buchführungs- und Bewertungsgrundsätze

- Flüssige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten: Nominalwerte. Es ist keine Wertberichtigung notwendig.
- Wertschriften:
- Sachanlagen: Anschaffungskosten abzüglich Abschreibungen.

3 Angaben zur Bilanz

31 Sachanlagen

Mobiliar Maschinen / Geräte
fixe

Einrichtungen
Informatik TOTAL

CHF CHF CHF CHF CHF

Nettobuchwerte 01.01.2023 43’689.00 0.00 87’204.00 270’265.90 401’158.90

Anschaffungswert 01.01.2023 1’109’644.85 6’619.95 263’154.50 976’676.20 2’356’095.50
+ Zugänge 0.00 7’885.00 0.00 0.00 7’885.00
- Abgänge -996’711.80 -6’619.95 -145’057.90 -605’221.10 -1’753’610.75
Anschaffungswert 31.12.2023 112’933.05 7’885.00 118’096.60 371’455.10 610’369.75

Abschreibungen
Stand 01.01.2023 -1’065’955.85 -6’619.95 -175’950.50 -706’410.30 -1’954’936.60
Abschreibungen 2023 -12’063.00 -394.00 -5’512.00 -123’803.90 -141’772.90
Abschreibungen ausbuchen 996’711.80 6’619.95 145’057.90 605’221.10 1’753’610.75
Kumulierte Abschr. 31.12.2023 -81’307.05 -394.00 -36’404.60 -224’993.10 -343’098.75

Nettobuchwerte 31.12.2023 31’626.00 7’491.00 81’692.00 146’462.00 267’271.00

Vorjahr

Nettobuchwerte 01.01.2022 17’787.00 0.00 91’932.00 67’280.00 176’999.00

Anschaffungswert 01.01.2022 1’067’478.80 6’619.95 263’154.50 679’158.75 2’016’412.00
+ Zugänge 42’166.05 0.00 0.00 297’517.45 339’683.50
- Abgänge 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Anschaffungswert 31.12.2022 1’109’644.85 6’619.95 263’154.50 976’676.20 2’356’095.50

Abschreibungen
Stand 01.01.2022 -1’049’691.80 -6’619.95 -171’222.50 -611’878.75 -1’839’413.00
Abschr. 2022 -16’264.05 0.00 -4’728.00 -94’531.55 -115’524.10
Kumulierte Abschr. 31.12.2022 -1’065’955.85 -6’619.95 -175’950.50 -706’410.30 -1’954’937.10

Nettobuchwerte 31.12.2022 43’689.00 0.00 87’204.00 270’265.90 401’158.40

5 Jahre
20%

5 Jahre
20%

25 Jahre 4%, 
bzw. 15 Jahre 6 2/3% 

3 Jahre
33 1/3 %

Diese Jahresrechnung entspricht den Fachempfehlungen von Swiss GAAP FER (Kern-FER) insbesondere unter Berücksichtigung von Swiss GAAP FER 21 
(Rechnungslegung für gemeinnützige, soziale Non-Profit-Organisationen).

Die Buchführungs- und Bewertungsgrundsätze entsprechen den Vorschriften gemäss OR sowie Swiss GAAP FER und zeigen ein dem tatsächlichen 
Verhältnis entsprechendes Bild der Jahresrechnung (true and fair view Prinzip). Verbucht sind aktuelle bzw. tatsächliche Werte per Bilanzstichtag:

Die Sachanlagen sind zum Anschaffungswert abzüglich den aktuellen Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode. 
Die Aktivierungslimite von Investitionen beträgt CHF 5'000.--. 
Per 1.10.2023 wurde die Abschreibungsdauer in der Kategorie der fixen Einrichtungen von 25 Jahre auf 15 Jahre reduziert.
Im Jahre 2023 wurden diverse Anlagen bereinigt. D.h. alte, bereits abgeschriebene und nicht mehr identifizierbare Anlagen mit einem Anschaffungswert 
von total CFH 1'753'611.- wurden ausgebucht.

Nominalwert. Mietkautionskonto UBS für den Standort RH

Nutzungsdauer der Anlagen
Abschreibungssatz
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32 Kreditoren

33 Übrige Verbindlichkeiten 31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF

Gleitzeitsaldo und Ferienguthaben 127’543.30                        181’734.16                 

34 Passive Rechnungsabgrenzung
31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

Ertragsdifferenz 44’074.50                          4’045’802.50              
Spesen Dezember 3’899.45                             3’960.35                      
Abgrenzung offene Rechnungen 16’441.90                          4’901.00                      
Honorar Revisionsstelle 6’000.00                             6’000.00                      
Mieterträge Januar 1’858.75                             3’008.75                      
Total 72’274.60                          4’063’672.60              

35 Zweckgebundene Fonds 31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF

Rückstellungsfonds BKS 753’909.43                        834’235.27                 
Total 753’909.43                        834’235.27                 

36 Vereinskapital
31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

Vereinskapital 106’900.00                        101’100.00                 
Total 106’900.00                        101’100.00                 

Das Vereinskapital erhöhte sich in 2023 durch die Zuweisung der einbezahlten Mitgliederbeiträge um CHF 5'800.-.

37 Erarbeitetes freies Kapital
31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

Erarbeitetes freies Kapital 652’211.63                        536’057.14                 
Total 652’211.63                        536’057.14                 

4 Angaben zur Betriebsrechnung

41 Erträge
31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

Globalbeitrag BKS 10’266’700.00                  10’266’700.00            
Einmalige Reduktion Globalbeitrag BKS -                                       -2’000’000.00            
RAV-Beratung / SemoProf 192’950.50                        190’097.50                 
MIKA 141’060.30                        296’671.00                 
PersCo 54’990.00                          64’170.00                    
Mitgliederbeiträge 5’800.00                             6’000.00                      
Übrige Erträge 1’122’380.49                     917’906.00                 
Total Betriebsertrag 11’783’881.29                  9’741’544.50              

Mieteinnahmen 35’017.00                          40’724.30                    
Total betriebsfremder Ertrag 35’017.00                          40’724.30                   

Das erarbeitete freie Kapital wird für Auftragsschwankungen bei den "Aufträgen Übrige" und für Akquisitions- und Weiterentwicklungsaufwände 
eingesetzt.

Die Kreditoren sind zum Nominalwert bilanziert.

Im Leistungsauftrag des MIKA ist im Bereich Integrationsberatung eine Objektfinanzierung für 120 Stellenprozente enthalten. Die Personalkosten von CHF 
155'764.20 sind in der Ertragsposition verrechnet.
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42 Entschädigungen der obersten Leitungsorgane sowie der Kaderlöhne
31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

- Präsidentin 19’000.00                          19’000.00                    
- Mitglieder des Vorstandsausschusses 10’000.00                          10’000.00                    

- Mitglieder des Vorstands1 2’970.00                             3’750.00                      
- Entschädigung der Geschäftsleitungsmitglieder 641’963.10                        616’981.20                 
Total 673’933.10                        649’731.20                 

5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Unter diesem Titel sind keine Feststellungen zu rapportieren.

6 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Ausserbilanzgeschäfte

7 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen
31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF

Aargauische Pensionskasse APK 22’039                                86’613                         

8 Weitere Verbindlichkeiten (Mietverträge mit Kündigungsfrist > 12 Monate)

monatlich inkl. MWST 31.12.2023 31.12.2022

CHF CHF CHF

Standort Aarau:  bis 31.12.2027 32’973 1’582’720 1’976’600
Standort Baden:  bis 31.07.2027 22’199 954’543 1’170’070
Standort Rheinfelden:  bis 30.09.2030 9’722 787’442 863’054
Total Mietzinsverpflichtungen 3’324’704 4’009’724
davon > 12 Monate 2’545’982 3’247’754

9 Abweichung von der Stetigkeit in der Darstellung und Bewertung

Abschreibungsdauer fixe Anlagen von 25 Jahre auf 15 Jahre reduziert. Keine weitere Abweichung von der Stetigkeit.

1 Entschädigungen Vorstand:
     Pauschal pro Sitzung CHF 60.-
     Pauschal pro ganztägige Sitzung CHF 120.-
     Spesenpauschale (Fahrt, Verpflegung) CHF 30.-

Unter diesem Titel sind keine Feststellungen zu rapportieren.
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